A

wohnbaugenossenschaften schweiz
ostschweiz regionalverband
der gemeinnutzigen wohnbautrager

Genossenschaft der Genossenschaften — Ein Projekt der
Regionalverbande Winterthur und Ostschweiz

Warum eine Genossenschaft der Genossenschaften (GdG)?

Im Gebiet der Regionalverbande (RV) Winterthur und Ostschweiz* ist in den letzten Jahren viel
gebaut worden. In gewissen Regionen hat der Wohnungsbau richtiggehend geboomt. Im gleichen
Zeitraum hat der gemeinnitzige Wohnungsbau Marktanteile verloren. Ein Grossteil unserer
Mitglieder will selber keine neuen Projekte realisieren, und die aktiven Mitglieder setzen einen
eher kleinen Radius an, wenn sie Bauland oder bestehende Liegenschaften suchen. Mancherorts
sind Chancen fir die Realisierung von bezahlbarem Wohnraum auf gemeinnutziger Basis nicht
genutzt worden. Die GdG soll hier in die Bresche springen.

* Winterthur und Umgebung sowie die Kantone Al/AR/GL/GR/SG/TG

Wer steht hinter der Idee?

Skizziert wurde das Konzept im Ideenzirkel des Dachverbandes Wohnbaugenossenschaften
Schweiz. Ausgearbeitet haben es der Geschéftsfiihrer des RV Ostschweiz und die Prasidentin des
RV Winterthur. Die Vorstdnde der beiden Regionalverbdande sowie der schweizerische
Dachverband haben das Konzept gepriift und fir gut befunden. Der Dachverband finanziert den
Grossteil der Aufbauarbeit. Das Bundesamt fiir Wohnungswesen hat einen Beitrag gesprochen und
eine zweite Tranche in Aussicht gestellt. Auch ausserhalb des Verbandes wird die Idee also von
oberster Stelle unterstitzt.

Wer finanziert die Aufbauarbeit?

Die Aufbauarbeit wird vom Dachverband Schweiz, den beiden Regionalverbanden und vom
Bundesamt fiir Wohnungswesen finanziert. Mit einem Beitrag aus der verbandseigenen Stiftung
Solidaritatsfonds kann gerechnet werden. Das von den Mitgliedern gezeichnete oder in Aussicht
gestellte Anteilscheinkapital kommt ganzlich dem ersten Projekt zu gute. Die auf diese Art
finanzierte Aufbauarbeit minimiert das Risiko einer Beteiligung betrachtlich.

Wer kann Genossenschafter(in) bei der GdG werden?

Genossenschafterinnen sollen vorab die Mitglieder der beiden Regionalverbdande werden. Auch
Mitglieder anderer Regionalverbanden kénnen sich beteiligen. Natirliche und juristische Personen
sowie Gemeinden und Korporationen sind ebenfalls willkommen. Uber die Aufnahme von
Mitgliedern entscheidet die Verwaltung*.

* der Vorstand heisst nach neuem Recht Verwaltung

Wer griindet die GdG und welche Voraussetzungen muss ein Griindungsmitglied erfiillen?

Die neue Genossenschaft soll von Mitgliedern der beiden Regionalverbande sowie Privatpersonen,
die dem gemeinnitzigen Wohnungsbau nahe, stehen gegriindet werden. Ein(e) Grinder(in)
zeichnet mindestens einen Anteil in der Hohe von CHF 1°000.- und stellt fiir das erste Projekt
weitere Anteile in Aussicht: gemeinniitzige Wohnbautrager minimal 5 weitere Anteile a CHF 1‘000.-
und Privatpersonen minimal 2 weitere Anteile a CHF 1°000.-.

Wer tragt und finanziert die GdG langfristig?

Jedes Projekt er6ffnet den Mitgliedern die Mdoglichkeit, weitere Anteile zu zeichnen. Die Standort-
gemeinden, Korporationen sowie die lokale Bevolkerung werden bei jedem Projekt eingeladen,
sich zu beteiligen. Mittel- bis langfristig kdnnen erarbeitete Eigenmittel fir Projekte eingesetzt
werden.

Wie ist die GG organisiert?

Die Verwaltung soll aus maximal 7 Mitgliedern bestehen. Sie setzt einen dreikdpfigen Projekt-
ausschuss ein. Dieser prift den Kauf bestehender Liegenschaften und moégliche Neubauprojekte.

Der Verwaltungsrat (=Vorstand) entscheidet abschliessend. Die GV wahlt die Verwaltung, nimmt
die Jahresrechnung ab und entscheidet tiber Verkaufe. Die Statuten orientieren sich an den
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Musterstatuten des Verbandes. Fir die lokale Verankerung der Projekte wird ein eigenes Konzept
ausgearbeitet.

Welche Risiken geht ein Mitglied ein, das Anteilscheinkapital bei der GdG zeichnet?

Jedes Projekt muss die Bedingungen fiir eine Férderung durch den Fonds de Roulement und/oder
die Stiftung Solidaritdtsfonds erfiillen. Die Finanzierung und damit die Tragbarkeit werden von der
Fondsverwaltung des Dachverbandes gepriift. Vom Bundesamt flir Wohnungswesen (BWQO) wird
ein technischer Prifbericht erstellt. Das Risiko bleibt damit berechenbar. Bei Baubeginn des ersten
Projektes wird eine Verzinsung in der Héhe von 1 % gepriift, nach Bauvollendung eine von 2 % an-
gestrebt. Eine Beteiligung birgt mehr Chancen als Risiken.

Wie arbeitet die GAG mit den Mitgliedern der Regionalverbdnde zusammen?

Die GdG baut und kauft in erster Linie dort, wo keine lokalen gemeinnitzigen Wohnbautrager aktiv
sind. Im Normalfall beschrankt sie sich auf das Gebiet der griindenden RV. Falls Mitglieder ebenfalls
an einem Angebot/Projekt interessiert sind, tiberlésst sie diesen in der Regel den Vortritt. Nach der
Realisierung kann die GdG ein Projekt auch an eine lokale gemeinniitzige Tragerin veraussern.

Was passiert, falls die GdG nicht geniigend Griindungsmitglieder findet?
Es braucht minimal 7 Griindungsmitglieder. Diese werden wir finden. Es gibt schon Zusagen.
Was passiert, falls das Echo bei den Mitgliedern enttduschend ausfallt?

Damit missen wir rechnen. Wir sind tiberzeugt von diesem Projekt und werden telefonisch, per
Mail und in personlichen Gesprachen nachfassen. Zudem werden wir gezielt einige grosse
Wohnbautrager ausserhalb der beiden RV kontaktieren. Mit wachsender Mitgliederzahl wird ein
Netz entstehen, lGber das natirliche und juristische Personen fiir die Idee gewonnen werden
koénnen. Sollten alle Bemiihungen nicht zum Ziel fihren, werden die beiden Regionalverbdnde das
Projekt beenden. Das bereits einbezahlte Anteilscheinkapital (ASK) wiirde nominal und unverzinst
ausbezahlt. Der Verlust fur die Mitglieder entsprache dem entgangenen Zins auf dem Bankkonto.

>>>Scheitern ist unangenehm, aber auf jeden Fall besser, als es nicht versucht zu haben.<<<

Ist der Zeitpunkt fiir einen Start gerade jetzt nicht ausserordentlich ungiinstig, wenn man an die
Wahrungsturbulenzen, damit verbundene Rezessionsdngste, verminderte Zuwanderung und
nachlassende Nachfrage nach Wohnraum denkt?

Mit dem Engagement im gemeinnitzigen Wohnungsbau ist es wie mit dem Hochwasserschutz oder
der Pflege des Schutzwaldes. Es ist eine Daueraufgabe. Und die Anstrengungen von heute stiften
den Nutzen von morgen. Es ware falsch, bei schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen pas-
siv zu verharren. Richtig ist, dass man die Risikoabwagung bei jedem Projekt auf dem Hintergrund
der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen macht. Das kann theoretisch dazu fiihren, dass
es bis zur Realisierung des ersten Projektes etwas langer dauert. Das ist der Grund, warum die GdG
mit wenig Griinderkapital startet und erst fiir konkrete Projekte weiteres ASK abruft.

Schwierige Zeiten — sofern sie wirklich kommen — bieten gelegentlich besondere Chancen, die es zu
nutzen gilt. Und wenn nach der Aufhebung der Euro-Untergrenze die Rufe nach Lohn- und
Rentenkirzungen laut werden, ist unser Engagement gefragter denn je.

Wir zahlen auf lhre Unterstitzung.

Das vollstindige Konzept ...

... finden Sie auf www.wbg-ostschweiz.ch. Auf Anfrage stellen wir es per E-Mail oder per Post zu.
Sie finden dort detaillierte Ausfiihrungen. Gerne sind wir bereit, telefonisch erganzende Auskiinfte
zu erteilen.
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